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Raksta autori integré pretrunigas pieejas sociala kapitala pétniecibai, ka ari analizé at-
Skirigos metodologiskos aspektus, kas iespéjami, apvienojot analizes limenus vai ari bavéjot
jaunu pétijumu metodologiju konkrétu sociala kapitala un darbinieku finansialas lidzdalibas
raditaju ietekmes mérisanai. Autori secina, ka sociala kapitala elementu novértéSanai ir
nepieciesams izmantot gadijumu analizi, kas Jautu pétit socialo kapitalu ka ietekmes fak-
toru daudzos sociali ekonomiskajos procesos — ricibpolitikas veidosana, inovaciju attistiba,
aktivas civilas sabiedribas stiprinasana. levieSot darbinieku lidzdalibu kapitala, darbinieku
ka ipaSnieku attieksmes izveide ir atkariga no ta, vai pieskirtas akcijas ir ar vai bez balsstiesi-
bam. Balsstiesibu klatbatne var batiski uzlabot darbinieku lidzdalibas mode/a rezultativitati.

levads

lepriek$ veiktie pétijumi par socialo ka-
pitalu un ta ietekmi uz valsts ekonomisko
attistibu ir pieradijusi sadarbibas, finansia-
las lidzdalibas un uzticéSanas nozimi uz-
néméjdarbiba un inovaciju radiSana. Lai

veidotu uz zinaSanam balstitu ekonomi-
ku, sadarbibas tikliem ir ipasa loma, jo tie
iesaistitajam pusém rada iespéjas atrak pie-
klut informacijai, ka ari iespéjas ieglt jau-
ninajumu ievieSanai nepiecieS$amos resur-
sus. Savukart vairaki makro limena pétijumi
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pieradijusi, ka savstarpéja uzticéSanas po-
zitivi ietekmé jauninajumu radiSanas [imeni
valstl. Atbalstot un sekméjot sabiedrisku
saiknu veidoSanos, ir iespéjams panakt po-
zitivu sociala kapitala ietekmi uz ekonomis-
ko augsmi un attistibu. Pieméram, uzlabojot
valsts un sabiedribas attiecibas un panakot
atbalstoSas socialds vides veidoSanos, ir
iespéjams uzlabot ricibpolitikas kvalitati,
kopigo sabiedribas resursu parvaldi, ka re-
zultata uzlabosies individu dzives kvalitates
novértéjums. Socialais kapitals var pozitivi
ietekmét atbalstoSas uznémeéjdarbibas vides
un uzticamas investiciju vides veido$anos,
sekmét inovaciju izplatibu. Ekonomikas
augsmi un attistibu sekmés arl negativu
sabiedrisku paradibu ierobezosana. Caur
sabiedribas socialam saikném makro limeni
tiek veidotas un atzitas (atpazitas) vienotas
sabiedribas vértibas. Sekmeéjot negativu sa-
biedrisku paradibu, ka ostrakisms, korupci-
ja, izvairiSanas no nodok|lu nomaksas u.c.,
identificéSanu sabiedriba, to izplatibu iespé-
jams samazinat.

Musdienas aizvien vairak zinatnieku uz-
skata, ka uznémumu darbibu, stratégisko
lemumu pienem8anu un produktivitates pie-
augumu nosaka socialais konteksts, kura tie
darbojas.

Raksta merkis ir integrét pretrunigas pie-
ejas sociala kapitala pétniecibai, ka ari ana-
lizét atSkirigos metodologiskos aspektus, kas
iespeéjami, apvienojot analizes limenus vai
ari bavéjot jaunu pétijumu metodologiju kon-
kretu sociala kapitala un darbinieku finansia-
las lidzdalibas raditaju ietekmes noteikSanai.

Atskirigas pieejas sociala kapitala
pétniecibal

Zinatniskaja literat(ira atrodamas dazadas
teorétiskas pieejas, ka aplukot socialas struk-
tlras vienibas!, sabiedriskas mijiedarbes
kontekstualo ietekmi un sadarbibas ipatnibu
un saiknu produktivo vertibu (ieguvumus vai
zaudejumus). Sociala kapitala koncepts ir
veidojies un attistijies vairaku socialo zinat-

nu nozaru ietvaros — sociologija, politologija,
vadibzinatné un ekonomika. T. Tisenkopfs®
u.c. — identificé divus pazistamakos soci-
ala kapitala konceptus. Ekonomikas nozarei
raksturigs metodologiskais individualisms,
bet sociologijai — metodologiskais holisms.
Starp Siem abiem metodologijas Tmeniem
pastav noteiktas pretrunas un polaritate, ko
nosaka kolektivas vai individualas darbibas
analizes limenis. Savukart G. Ostroma un
T. Ans3 norada uz divam pieejam sociala ka-
pitala pétiSanai — ekspancionistu pieeju un
minimalistu pieeju. Ekspancionistu pieeja
socialo kapitalu izprot plasaka konteksta, ka
faktorus, kas individiem |auj risinat kolekti-
vas ricibas problematiku. Minimalistu pieeja
uzsvérta individu socialo saisu tiklu struktira
un raksturojums un to ietekme uz sabiedris-
ku, politisku un ekonomisku norisu mijiedari-
bu un kolektivam vienibam.

Aplikojot citu autoru klasificétas pieejas
atbilsto$i G. Ostromai un T. Anam, vistuvak
minimalistu pieejai atrodas sadarbibas tiklu
pieeja (-networks view). Tiek aplikotas mikro
[imena vienibas — uznéméji un “informaci-
jas brokeri”. Si pieeja fokuséjas uz kopienas
savienojoso un piesaistito /piesaistoso socialo
kapitalu. Sinergijas pieeja uzsver ietveroSu
attistibu, lai “identificétu un sasniegtu kopi-
gus mérkus”, un apliko dazadas iesaistitas
institucionalas grupas, papildus privatajam
un publiskajam sektoram, ietverot valsts
un sabiedribas attiecibas vai TreSo sektoru.
M. Vulkoka un D. Narajana* identificetas
sociala kapitala pieejas piedava ricibpolitiku
risinajumus. Ta ka ricibpolitika ir kolektivas
lemumu pienem$anas (kolektivas ricibas)
process vai rezultats, kas tiek vai netiek Ts-
tenots atkariba no konkréta gadijuma institu-
cionala ietvara specifikas, Sis pieejas atbilst
ekspancionistu pieejai (Ostrom, Ahn, 2013).°
Vienlaikus tris no M. Vulkoka un D. Narajana
klasifikacijas pieejam atbilst arm minimalistu
pieejai, jo tiek pétiti individu sadarbibas tikli
un to ietekme uz socialekonomiskam norisém
un kolektivam vienibam.
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1. tab. Sociala kapitala analizes teorétiskas pieejas

Autori Pieeja Pieejas pazimes
_I\/Ie_to_dol9g|sks Individa ricibas polaritates
Tisenkopfs individualisms
et al.® (2008) .
Metodologisks - - .
holisms Kolektivas ricibas polaritates

Ostrom, Ahn’
(2013)

Ekspancionistu pieeja

letver sociala kapitala izpratni plasaka
konteksta, ka faktorus, kas individiem palidz
atrisinat kolektivas ricibas problematiku

Minimalistu pieeja

Uzsvars uz individu veidotiem sadarbibas
tikliem, to struktdru, raksturojumu un ietekmi
uz sabiedrisku, politisku un ekonomisku
mijiedarbi, kolektivam vienibam

Vulkoks un
M. Woolcock,
D. Narayjans®
(2000)

Kopienas pieeja

Péc dalibniekiem un ricibpolitiku ieteikumiem.
Dalibnieki: kopienu grupas; brivpratigais
sektors.

Ricibpolitiku ieteikumi: “Mazs ir skaists”,
nabadziga slana socialo aktivu atziSana

Sadarbibas tiklu
pieeja

Péc dalibniekiem un ricibpolitiku ieteikumiem.
Dalibnieki: uznéméji, uznémeju grupas,
“informacijas brokeri” (iek$€jas “piesaistosas”
un “savienojos$as” kopienas saites).
Ricibpolitiku ieteikumi: decentralizacija,
uznémeéjdarbibas zonu izveide, socialo plaisu
“savieno$ana”

Institucionala pieeja

Péc dalibniekiem un ricibpolitiku ieteikumiem.
Dalibnieki: privatais un publiskais sektors
(politiskas un juridiskas institdicijas).
Ricibpolitiku ieteikumi: pilsonisku un politisku
brivibu nodro$inasana, caurspidigums,
izkontroléjamiba

Sinergijas pieeja

Péc dalibniekiem un ricibpolitiku ieteikumiem.
Dalibnieki: kopienas grupas (kopienu
sadarbibas tikli), pilsoniska sabiedriba,
uznémumi un valstis (valsts — sabiedribas
attiecibas).

Ricibpolitiku ieteikumi: kopdarbiba,
lidzdarbiba, saiknes, atbalsts vieteju
organizaciju attistibai

Apvienotas
Nacijas (2009)

Uz ricibpolitikam
balstita pieeja

Péc novértésanas indikatoriem. Nacionalajos
politikas dokumentos noraditie indikatori,
nacionalo ilgtspéjas mérku un indikatoru
sasaiste

Kapitala pieeja

Péc novértésanas indikatoriem. Teorija
nostiprinatie kapitala veidi un ekonomisko
attistibu raksturojosi indikatori
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Saskana ar ekonomikas nozaré dominéjo$o
metodologisko individudlismu vai individa
perspektivu, socialajam kapitalam ir tris pie-
lietojuma veidi — ka individualam resur-
sam, instrumentam vai lidzeklim (Tisenkopfs
et al., 2008).° Ka pieméru Sai pieejai var mi-
nét S. Kneka un P. Kifera!® pétijumu, kura,
balstoties uz diviem sociala kapitala indika-
toriem no World Values Surveys aptaujas da-
tiem, tiek aprekinati vidgjie raditaji individu
subjektivajam pasu uzvedibas vértéjumam
un gaidam par citu individu darbibam. Si
pieeja atbilst metodologiskajam individualis-
mam vai individa perspektivai. Tomér autori
péta, vai sociala vide ietekmeé nacionalos eko-
nomiskos raditajus, kas vairak atbilst ekspan-
cionistu pieejai. Tatad realitaté abas pieejas
ir iespéjams apvienot, ko ari dara vairaki citi
autori, izmantojot mikrodatus no iedzivotaju
aptaujam, lai veiktu secinajumus par sabied-
risko un ekonomisko procesu attistibu.

Sociala kapitala péetisanas limeni,
elementi un metodes

LidzSinéjos pétijumos socialais kapitals,
ta elementi un ietekme tiek konceptualizéti
dazados izpétes limenos. Zinatniskaja litera-
tlra pieejamie pétijumi atSkiras gan péc izve-
leta izpétes limena, gan sociala kapitala ele-
mentu klasifikacijas un pétijuma priekSmeta
apjoma, gan izvélétajam analizes metodém.

lepriek$ noradita S. Kneka un P. Kiferal!
pétijuma secinajumi tiek attiecinati uz makro
lTimeni. No visiem sociala kapitala elemen-
tiem tiek pétiti divi: uzticéSanas un pilsonis-
kas sadarbibas normu stiprums. Indikatori
tiek aprékinati, balstoties uz World Values
Surveys aptauju datiem. Savukart pakar-
toto indikatoru izvélé atbilstoSi secindjumu
[Tmenim ietverti: IKP pieaugums uz vienu
iedzivotaju; ikgadgjais iedzivotaju ienakumu
pieaugums 12 gadu perioda; uzkratais cilvek-
kapitals (uznemto skolénu ipatsvars); investi-
ciju apjoms IKP, tirgus atvértiba (Ex-Im/IKP).

Pasaules Bankas Sociala kapitala nover-
téSanas instruments izstradats, izmantojot

gan kvalitativas, gan kvantitativas pétniecis-
kas metodes, kas atbilst metodologijai, kada
tiek izmantota gadijumu analize (case study).
Instruments ietver kopienas profila izveidi,
kas tiek Tstenots ar fokusa grupu interviju
starpniecibu, ka rezultata tiek ieglti sakot-
néjie dati paréjo metozu pielietosanai. Inter-
vija iegita informéacija par Sadiem pétijuma
segmentiem:!2 kopienas geografiskas robezas
un svarigakie resursi; kolektivas ricibas si-
tuacijas piemérs gadijuma analizei; kopienas
parvalde un IEmumu pienems$anas process;
vietéjas organizacijas (gan formalas, gan ne-
formalas); attiecibu novertejums starp viete-
jam organizacijam un kopienu; instituciona-
lo sadarbibas tiklu kartéSana (tiek ietvertas
visu veidu sabiedriskas struktiras, ieskaitot
parvaldes formalas struktiras, NVO, kopiena
izveidojusas intereSu grupas u.c. pilsoniskas
sabiedribas agentus).

A. Vudhausa'® un J. Oniksas un P. Ba-
lena'* pétijumos sociala kapitdla elemen-
tu identificéSanai un novértéSanai, aptauja
ieglto kvantitativo datu analizei tiek izman-
tota faktoru analizes metode. Dati par sociala
kapitala elementiem tiek ieglti ar kvantitati-
vam aptaujam. A. Vudhauss pétijuma teorée-
tisko ietvaru balsta uz diviem iepriek$ veik-
tiem pétijumiem: J. Oniksas un P. Balena'® un
J. Vestrena u.c.'® Definétie analizes lTmeni:
A. Vudhausa pétijuma — divas pasvaldi-
bas (administrativi teritorialais iedalijums),
J. Oniksas un P. Balena — piecas lauku un
piepilseétu kopienas Jaundienvidvelsa (admi-
nistrativi teritorialais iedalijums).

J. Oniksas un P. Balena'’ pétijuma no
sakotnéji aptauja ietvertajiem 68 socialo ka-
pitalu raksturojoSiem elementiem analizéti
36, ka rezultata iegiti astoni faktori: lidz-
daliba vietéja kopiena; sabiedriska ietekme
vai proaktivitate sociala konteksta; uztice-
Sanas limenis un droSibas sajltas noverté-
jums; sadarbiba un kontaktu loks ar kaimi-
niem; sadarbiba un kontaktu loks ar gimeni,
draugiem; tolerantums pret atSkirigo; dzives
kvalitates novértejums; sadarbiba un kon-
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taktu loks darba (proaktivitate profesionalaja
vidé).

A. Vudhausa pétijuma'® modeli ir ietver-
ti tris sociala kapitala konceptualie limeni:
sabiedribas struktdra, uzvedibas normas
un iepriek§ noradito jaukta forma. Anketa
ietverti 38 mainigie, kas samazinati lidz
23 mainigajiem, un ar faktoru analizes me-
todi identificéti seSi faktori: neformalie sa-
darbibas tikli (draugu un kaiminu), ietverot
kopienas saliedétibu un visparéjo atsaucibu;
savienojoSais (bridging) socialais kapitals;
gimenes socialais kapitals, ietverot tuvako
uzticeSanas loku; iesaiste kopienas dzivé;
visparéjas uzticéSanas limenis; socialais ka-
pitals darba vide.

A. Vudhausa pétijumu?’® iespéjams rak-
sturot ka gadijumu analizi, papildus jau no-
raditajam kvantitativajam datu analizes me-
todem tiek izmantotas kvalitativas metodes,
t.sk. ekspertu intervijas, laikrakstu analize.
Ka pakartotu indikatoru A. Vudhauss ietver
noziedzibas limeni, ka ari analiz€ demogra-
fiskos datus mikrolimeni. A. Vudhauss seci-
na, ka faktoru analizes bitiska priekSrociba
ir iespgja ieklaut dazadas sociala kapitala
elementu izpausmes, kas ir svarigi atskirigos,
kultlrspecifiskos apstak|os.

Janorada, ka E. Ostroma, uzsakot pét-
niecisko darbu par kopigu resursu parvaldes
problémam, secina, ka dazadu nozaru (lauku
sociologijas, antropologijas, véstures, ekono-
mikas, politologijas u.c.) zinatniskaja litera-
tara ir dokumentétas gadijumu analizes, kas
veido pietiekamu empirisko bazi, lai pétitu,
ka instittcijas ietekmé uzvedibu un rezultatus
dazadas “lauka situacijas”. Zinatniece sava
darba veic kopigo resursu parvaldes gadiju-
mu analizi viena valsti, kur iesaistito indivi-
du skaits ir no 50 lidz 15 000 personam,
kuru ekonomiskie ienakumi ir |oti atkarigi no
kopigajiem resursiem (dabas resursu kopi-
gas parvaldibas — apiideno$anas sistémas,
ganamas platibas, mezi u.c.). E. Ostroma
norada, ka maza meéroga situaciju analizé,
neskatoties uz sarezgitibu, bis iesp&jams

identificét Iidzibas un procesus.?® E. Ostro-
mas pétnieciska darba par kopigo resursu
paSparvaldi pamata ir institucionala piegja,
tiek identificeta kopigo resursu parvaldes sis-
téma, iesaistitie resursu lietotaji, uzraudzibas
un sankciju mehanismi, ka veidojas un dar-
bojas kopigas uzvedibas nosacijumi.?!

Zinatniskaja literattra ir pétita un skaid-
rota sociala kapitala elementu saistiba ar
citam sociali ekonomiskajam norisém un ra-
ditajiem.

M. Granoveters uzskata, ka ar sadarbi-
bas tiklu kontaktu loka palidzibu tiek atrastas
darbavietas un secina, ka lielaka dala darba
meklétaju ir samekl&jusi darbu, izmanto-
jot personiskus kontaktus.?> M. Granoveters
apliko situacijas, kad sabiedrisko struktdru
Tpatnibas var ietekmét tirgus cenas veidosa-
nos (klientelisms, kad darijuma dalibnieku
sabiedriskas attiecibas iegust ekonomisku
raksturu, nereti nosakot cenas virs vidéjam
tirgus cenam), un secina, ka “sistémas eko-
nomiska elastiba ir atkariga no tirdzniecibas
attiecibu socialas struktiras”?3.

J. AkComaks?* norada vairakus veidus,
ka socialais kapitals pozitivi ietekmé ekono-
miskos raditajus. Socialais kapitals uzlabo
efektivitati, risinot asimetriskas informacijas
problému un koordinacijas nepilnibas: 1) so-
cialais kapitals uzlabo informacijas apmainu
sadarbibas tiklu ietvaros un starp sadarbibas
tikliem; 2) socialais kapitals sekmé altruismu
un grupas identitates veidoSanos. Augstaks
uzticéSanas limenis tiek saistits ar ekono-
miskas augsmes rezultatiem. S. Kneks un
P Kifers?® uzskata, ka uzticéSanas limenis
parada “sabiedribas dalu, kas sagaida, ka
lielaka dala cilveku cietumnieku dilemmas
konteksta bls orientéti uz sadarbibu”. Uz-
ticeSanas mazina nepiecieSamibu investét
uzraudziba, tadéjadi samazinot darijumu iz-
maksas.

Socialais kapitals tiek saistits ari ar
publiskas parvaldes kvalitati un iestadem.
E. Ostromas gadijumu analizes “instituciona-
laja ietvara” tiek ietverta loti plaSa nozime —
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spéka esosi noteikumi,?® bet citu autoru dar-
bos termina “institutions” nozime var atskir-
ties. Pieméram, J. AkComaks?” ka neformalas
iestades (institutions) norada “sabiedriskos
sadarbibas tiklus un asociacijas (associa-
tions)”, bet ka formalas — justicijas sistému,
izghtibas, politiskas iestades u.c.

Darbinieku finansialas lidzdalibas
noveértéjums: motivacijas un
produktivitates aspekti

Darbinieku lidzdaliba ietver sevi finansia-
lo un nefinansialo lidzdalibu un to paveidus.

Darbinieku lidzdalibas galvenais meérkis ir

darbinieku integréSana uznémuma darbiba,

tadejadi veicinot vinu motivacijas limena
paaugstinasanos, uzticibu organizacijai, ap-
mierinatibu ar darbu, lidz ar to tiecoties uz
augstaku produktivitates un konkurétspéjas

[imeni. Darbinieku finansiala lidzdaliba (DFL)

ietver sevi kapitala un panakumu lidzdalibu.

DFL ir hdzdalibas veids, kura darbiniekiem

ir iespéjas piedalities uznémuma darbibas

rezultdta sadalé. DFL vishiezak tiek organi-
zéta ka lidzdaliba papildu guvuma vai pelnas
sadalé un/vai dod iespgju ieglt kapitaldalas.

DFL meérkis ir darbinieka ienakumu daléja

piesaiste uznemuma darbibas rezultadtam. No

darbinieku puses ieinteresétiba DFL ir saisti-
ta ar papildu ienakumu giiSanas iespgju un
atseviSkos gadijumos — iespéju piedalities
lBmumu pienems$ana uznémuma.

Teorétiskaja un empiriskaja literattra pé-
déjas desmitgades uzsvértas vairakas darbi-
nieku finansialas lidzdalibas, it ipasi darbi-
nieku lidzdalibas uznémumu kapitala (DLK)?®
priekSrocibas:

1. darbinieku uzticéSanas un pasidentificé-
$anas ar uznémumu, Iidz ar to ari augsta-
ka produktivitate un konkurétspéja;

2. péetijumi liecina, ka daudzi uznémumi,
kuros ir ieviesta darbinieku finansiala lidz-
daliba, uzrada labakus finansu rezultatus,
rada vairak darbavietu un ir labaki nodok-
lu maksataji.?> Tomér DLK programmu
rezultatu ietekmé daudzi blakus faktori,

tostarp balsstiesibas, darbinieku informe-
tiba, uznémuma iek$gja kultiira un vide,
komunikacija u.c.;

3. darbinieku lidzdaliba uznémumu kapita-
1& dod potencialu uznémumu veiksmigai
parmantosanai;3°

4. finansiala lidzdaliba uzlabo uznémumu
korporativo kultdiru;3!

5. darbinieku finansiala lidzdaliba var pali-
dzet augsti kvalificetu un prasmigu dar-
binieku komandas izveidoSana, ja lidzda-
llba tiek piedavata papildus regularajai
darba samaksai;

6. uznémumi, kuros ir DFL, spéj veiksmigak
parvarét ekonomiska cikliskuma ietekmi;

7. DFL uznémumi ir ,regionali noturigaki”,
turklat batiski mazina musdienu urbani-
zacijas procesa ietekmi uz lauku vidi;

8. ievieSot DFL, tiek mazinata iedzivotaju
ekonomiska nevienlidziba.

Darbinieku motivésana pasu finansiala
lldzdaliba un lidzdaliba uznémuma kapitala
konteksta paaugstina vinu motivacijas limeni,
jo darbinieks kldst par uznémuma lidzipas-
nieku un/vai vinam ir iespéja gt dalu no uz-
némuma pelnas. Uznémuma darbinieku mo-
tiveSana ar finansialo lidzdalibu un lidzdalibu
kapitala visbiezak ir ilgtermina atalgo$anas
metode (parasti termin$ ir garaks par trim
gadiem). Sie modeli var motivet darbiniekus
koncentréties uznémuma ilgtermina strate-
gisko mérku TstenoSanai, un to mazak ietek-
me istermina negativie aspekti, kas saistiti ar
dazadiem investiciju IeEmumiem. llgtermina
atalgoSanas metozu prieksrocibas ir tadas,
ka tas nodroSina un saglaba spécigu motiva-
ciju, jo darbinieks sanem/ir tiesigs izmantot
$o papildu atalgojumu tikai noteikta termina
beigas.

Pastav uzskats,3? ka darbinieku lidzdali-
ba uznémuma kapitala uzlabo produktivitati,
zinama méra nodrosinot ar darbinieku inte-
reSu sakritibu ar uznémuma Tpasnieku mér-
kiem. DFL motivé darbiniekus stradat vairak
un ar labakiem rezultatiem, sadarboties ar
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kolégiem un vadibu, jo vinu ienakumi pie-
augs, ja uzlabosies uznémuma darbibas re-
zultati. Ja DFL modelis ir bijis izveléts parei-
zi, tad butu japieaug darba izpildes kvalitatei,
informacijas plismam, jauzlabojas darba or-
ganizacijai un komunikacijas limenim.
Pateicoties paaugstinatam  motivacijas
[imenim, darbinieki tiek pozitivi noskanoti
par labu produktivaku rezultdtu sasniegSa-
nai lidzdalibas uznémuma. Tadéjadi viens
no galvenajiem iemesliem, kade|l uznémeji
pievérSas darbinieku finansialas lidzdalibas
jautajumiem, ir produktivitates limena pa-
augstinasana. Ta ka DFL sasaista darbinieku
ienakumu, bagatibu un uznémuma darbibas
rezultatus, uznémuma to var izmantot par
produktivitates veicinasanas instrumentu. Ta-
pat DFL sekmé sadarbibu starp darbiniekiem,
uznémuma vadibu un TpaSniekiem. Sis tézes
apstiprina daudzi starptautiski pétijumi gan
tirgus ekonomikas, gan ari postsocialisma val-
stis (piem., DZ. Blasi, M. Konte, D. Kruse;*
D. Dzounss,** F. Fahfahs u.c.,’® S. Arando
u.c.%). Pétijumos, kas méra darbinieku finan-
sialas lidzdalibas ietekmi uz produktivitati,
parasti tiek izmantots kads no izlaides apjoma

raditajiem, kuru pretstata iegulditajam kapita-
lam vai darbam, kam pievieno ar DFL plana
ievieSanu un uzturéSanu saistitds izmaksas.
Citos petijumos tiek nemtas vera produkti-
vitates raditaju atSkiribas uznémumos ar un
bez DFL. Retak izmanto kvalitativa rakstura
mérijumus — vadoSo darbinieku vértéjumu
par vinu un konkuréjo$o uznémumu darbibas
sniegumu (piem., britu pétijums WERS, Bri-
tish Workplace Employment relations Surey).
Ir pétijumi, kuros tiek aptaujati pasi darbinie-
ki par finansialas lidzdalibas ietekmi uz vinu
darba rezultatiem.%’

Pamata motivs uznéméjiem ieviest DLK
modeli ir ceriba uz produktivitates limena
paaugstinasanos. Tas praksé var bit gan sa-
razotas produkcijas daudzuma vai kvalitates
raditaju uzlaboSanas, pakalpojumu sniegsa-
nas kvalitates paaugstindsanas, mainoties
darbinieku attieksmei pret darba devéju (uz-
némumu) un ta klientiem un sadarbibas part-
neriem, gan ari augstaka rezultativitate no
kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumiem.
Pasaulé veikti daudzi péetijumi par DLK
ietekmi uz darbinieku produktivitati. Atsevis-
ku péetijumu rezultati apkopoti 2. tabula.

2. tab.Pétijumu rezultati par DLK ietekmi uz darbinieku produktivitati

Autori Laiks Pétijuma priekSmets | Rezultats

J. Lowitzsch, 2009- | 30 000 Eiropas Uznémumiem, kuros ir ieviesta DLK,

[. Hashi 2013 uznémumu produktivitates uzlabo$anas iespéja ir
1.5-2.8 reizes augstaka®®

Z. Zhu, 2006- | Huawei Produktivitates pieaugums gada par

J. Hoffmire, 2010 telekomunikaciju 11.2% (salidzinot ar konkurentu bez

J. Hoffmire, uznémums Kina DLK — 4.8% gada)®

F. Wang

F. Fakhfakh, 2012 Dazadu nozaru Produktivitates raditajs uznémumos

V. Perotin, uznémumi Francija ar DLK ir lidzvértigs vai augstaks neka

M. Gago uznémumos bez DLK 40

M. Rujing, 2011 750 Kinas birzas Batiska atSkiriba produktivitaté starp

N. Xiangdong, uznémumi uznémumiem ar un bez DLK netika

Z. Xianming, konstatéta 4

Z. Hongquan
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T. Kato, 2010 360 Korejas Pozitiva sakariba starp DLK un
J.H. Lee, J. Ryu uznémumi produktivitati netika atrasta 42
E. Kaarsemaker | 2006 128 kvantitativie 67% gadijumu DLK modeli ir bijusi
pétijumi pasaulé par | efektivi, 22% — rezultats ir neitrals
DLK efektivitati un 11% gadijumu rezultats ir bijis
negativs*
D. C. Jones, 1995 Japanas uznémumi 4-5% augstaka produktivitate neka
T. Kato uznémumos bez DLK**
J. Blasi, 1980- | 30 empiriskie Produktivitates limenis augstaks
D. Kruse 2000 pétijumi par DLK vidéji par 4-5% gada neka lidzigiem
ASV uznémumos uznémumiem
J. Blasi, 2003 105 uzpémumi Produktivitate pieaug par 17% un aktivu
D. Kruse (ASV birzas kotéti) rentabilitates (ROA) uzlabojums par
2.3% tris gadu perioda péc DLK modela
ievieSanas
D. T. Livinston, 1967- | 102 ASV uznémumi | Uznémumi, kuros nebija ieviests DLK
J. B. Henry 1976 (51 arun modelis, bija pelno3aki, neka tie, kuros
51 bez DLK) DLK bija
D. C. Jones, 1985 Rapniecibas Ir izteikti pozitiva ietekme ripnieciba un
J. Svejnar un bavniecibas pozitiva vai neitrala buvniecibas nozaré
uznéemumi ltalija
S.C. Kumbhakar, | 1982- | ASV birzas Produktivitates pieaugums 1.8-2.7%
A. E. Dunbar 1987 uznémumi gada uznémumos, kuros ir DLK

Avots: Autoru veidots.

F. Fahfahs, V. Perotina un M. Gago vei-
kuSi pétijumu par darbinieku produktivitati
Francijas uznémumos dazadas nozarés. Sis
pétijums atklaj faktus par to, ka uznémumi,
kuri pieder darbiniekiem, ir strauji augosi;
produktivitates raditajs ir lidzvertigs vai aug-
staks neka uznémumos bez DLK.*5 ASV zi-
natnieki, DLK pétnieki DZ. Blasi un D. Kruse,
apkopoju$i ap 30 empirisko pétijumu rezul-
tatus, kas veikti ASV 20 gadu laika, lai no-
skaidrotu, vai uzpémumu, kuru ipasnieki ir
an darbinieki, finansialie rezultati ir vienlidz
labi k& citiem uznémumiem. Lielakaja dala
pétijumu konstatéta pozitiva korelacija starp
darbinieku TpaSumtiesibam un uznémumu
rezultativitati vai ari neitrals efekts. Nevie-
na no pétijumiem netika konstatéts, ka DLK
efekts butu negativs. Zinatnieki noskaidroja,

ka lielakaja dala uznemumu produktivitates
limenis ik gadu bija vidéji par 4-5% aug-
staks neka citiem.4®

D. K. DZounss un J. Sveinars pétija finan-
sialas lidzdalibas ietekmi uz produktivitati
[talijas kooperativos rlpniecibas un bavnie-
cibas nozarés. Pétnieki konstatéja, ka DLK
ir izteikti pozitiva ietekme ripnieciba un po-
zitiva vai neitrala — blvniecibas nozaré.*”
S. K. Kumbhakars un A. E. Danbars analizé-
ja ASV birzas uznémumus, kuri ieviesa DLK
un secinaja, ka DLK ietekmé produktivitates
[imenis Sajos uznémumos paaugstinajas vi-
déji par 1.8-2.7% gada.”® K. Dukuliagoss
1995. g. veica 43 pétijumu meta-analizi par
to, kada ietekme uz produktivitati ir darbi-
nieku lidzdalibai Iemumu pienem3ana, pa-
nakumu lidzdaliba un lidzdaliba uznémuma
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kapitala. Zinatnieks konstaté pozitivu korela-
ciju starp DLK un produktivitati.*®

Eiropas uznémumu apsekojumu (30 000
uznémumu 28 ES valstis) rezultatu anali-
ze liecina par to, ka uznémumiem, kuros ir
ieviesta DLK, produktivitates uzlaboSanas
iespéja ir 1.5-2.8 reizes augstaka.®® Pastav
vél virkne citu pétijumu par DLK pozitivo
ietekmi uz produktivitati un citiem uznémej-
darbibas raditajiem. Pasaulé veikti vairak neka
60 pétijumi par DLK ietekmi tieSi uz produkti-
vitati. Lielaka dala no tiem liecina par pozitivu
sakaribu starp petamajiem lielumiem. Lai gan
rezultatu izkliede ir samera liela, tomér vide-
jais produktivitates uzlabojums uznémumos,
kuros ievie$ DLK, ir 4.5 procenti.®!

Roterdamas universitates (Niderlande)
zinatnieki D. N. den Hartogs P. Bozeljé un
J. Pauve apgalvo, ka darbinieku uzvedibas
ietekmé, mainoties vinu motivacijas, sav-
starpéjas sadarbibas un iesaistes limenim vai
piederibas sajltai uznémumam, mainas ari
vinu darba sniegums (pozitivi: paaugstinas
produktivitate, inovacijas; vai negativi: ka-
véjumi, bieza darbinieku mainiba, konflikti,
klientu stidzibas u.tml.).%?

Tomér DLK produktivitates paaugstinasa-
nas iespéju nevar uztvert ka brinumlidzekli —
ka ikviena uznémuma, kur to ieviesis, pie-
augs produktivitate. Darbinieku attieksmes
maina, ievieSot DLK modeli, ir atkariga no
ta, ka uznémums strukturéts un ka tas tiek
vadits.®® lkviens uznémums ir atSkirigs, tacu
K. Rouzens, Dz. Keiss un M. Staubuss izpé-
tTjusi, ka darbinieku attieksme, ievieSot uzné-
muma DLK, mainas tikai tad, ja taja pastav
tris pamatnosacijumi:5*

1. akcijas tiek pieSkirtas darbiniekiem pie-
tiekama apjoma;

2. uznémuma iek$gja kultlra palidz cilve-
kiem justies ka lidzipaSniekiem;

3. kopiga izpratne par uznémuma darbibu
un kopigi mérki.

Darbinieku attieksme péc DLK mode-
la ievieSanas uznémuma nemainas uzreiz.
levieSot DLK, attieksmes maina ir atkariga

no piesSkirto kapitaldalu kopéjas vértibas.
K. Rouzens un M. Staubuss apstiprina So
apgalvojumu. Ne vienmeér ir svarigi, cik liela
uznémuma procentuald dala pieder darbinie-
kam. Pieméram, ASV lielajos uznémumos,
kuri savas akcijas koté birza, darbiniekiem
piedero$a uznémuma dala ir relativi neliela
(visiem kopa — zem 20%). Lielaka nozime
ir darbiniekam piederoSo akciju vértibai attie-
ciba pret to, ko vin$/-a sagaida. Cilvéks var
justies ka pasnieks, ja tas, kas vinam pie-
der, vinam paSam Skiet pietiekami vértigs.%
Darbinieku nostajas maina atkariga no darbi-
nieku izglitoSanas, kas viniem palidz izprast
[ldzdalibas un Tpasumtiesibu bitibu.

Pastav ari kritisks viedoklis par produk-
tivitates lTmena uzlaboSanas rezultativitati
ar DLK palidzibu. Amerikanu ekonomisti
A. A. Al¢ians un H. Demsecs kritizé DLK
modelu ievieSanas lietderibu lielos uznému-
mos lielam darbinieku grupam. Seit pastav
iespéja, ka ikviena grupa bls darbinieki, kas
izvairisies no liekas pieplles un uz paréjo
rékina izmantos kolektiva labuma gls$anas
iespéjas.® Teorija to médz saukt par bez-
biletnieka problému (citur literatira — free
rider problem; 1/N problem). Bezbiletnieka
probléma var pastavét gan panakumu lidz-
dalibas, gan kapitala lidzdalibas modelus
izmantojo$os uznémumos. éajé gadijuma
uznémuma lidzekli, kas tiek novirziti lidzda-
[tbas programmam, netiek pietickami efektivi
izmantoti un ir papildus javeic darbinieku uz-
raudziba. Ari Dz Sesils, D. Kruse un DZ. Blasi
uzsver problémas nopietnibu, papildinot, ka
darbinieki var ari nevéléties izmantot iespéju
sanemt dalu darba samaksas, kas ir paklauta
riskam.®

D. Douvs un L. Patermans gan iebilst,58
proti, DLK modelos darbiniekiem var izvirzit
nosacijumu, ka vini uzrauga cits citu, vai ari
vertét komandas darba sniegumu kopa. Tade-
jadi darbinieks, kurs strada produktivak, bis
ieinteresets uzraudzit paréjos, lai ari vinu dar-
ba atdeve bitu pietiekama. Tacu ne vienmér
komandas kopéjais vértéjums un atalgojums
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bls motivéjoss tam, kurs var stradat produk-
tivak. Tas var bit ari demotivéjosi, ja darbi-
nieka polu rezultats tiks ,godigi” pardalits
kolégu (kas nestrada ar pilnu atdevi) starpa.®

V. Perotina un A. Robinsons akcente
balsstiesibu akciju nozimi ari produktivita-
tes konteksta. Respektivi, akciju pieskirSana
darbiniekiem var nebit pietiekami motivéjosa
stradat citigak, ja darbinieks doma, ka pelna
ir vairak atkariga no vadibas pienemtajiem
lemumiem. Darbiniekiem ta var bt riska
uznemsSanas, par kuru viniem nav kontroles
iespéjas.® Saja situacija noteicosa loma tam,
vai DLK modeli darbinieku akcijas ir ar balss-
tiestbam vai bez tam. No § faktora var bit
atkariga visa modela rezultativitate. lespéja,
ka DLK modelis veicinas produktivitates lime-
na paaugstinasanos, ir atkariga no lidzdalibas
modela veida un nosacijumiem.

Secinajumi un ieteikumi nakotnes
pétijumiem

Socialais kapitals ir daudz8kautnains kon-
cepts, kas radies vairaku socialo zinatnu noza-
ru ietvaros — sociologija, politologija, vadibzi-
natné un ekonomika. Pastav atskirigas pieejas
ta analizei, kas balstas uz analizes limena iz-
véli. Socialo kapitalu ir iespejams pétit makro
un mikro analizes limenos, atkariba no ta, vai
ieguvumus no §T kapitala veida izmanto$anas
gist individi vai sabiedriba kopuma. Tacu vai-
raki pétijumi apvieno abus analizes limenus,
izmantojot individu limena statistiskos datus
un pielietojot tos sabiedriba notiekoSo procesu
skaidro$anai un prognozesanai.

Autori secina, ka sociala kapitala ele-
mentu novértéSanai parsvara tiek izmantotas
kvantitativas aptaujas, bet kvalitativo metozu
izvéle kontekstualas situacijas novértéSanai
dazadu autoru darbos atSkiras. Nakotnes pé-
tijumu virziens, ko varétu ieteikt sociala kapi-
tala elementu analizei un novértésanai, lidz
$im nav pilnvértigi izmantots sociala kapitala
pétnieciba, ir gadijumu analize, kas apvie-
no kvalitativas un kvantitativas pétniecibas
metodes. Sada metode lautu pétit socialo

kapitalu ka ietekmes faktoru daudzos soci-
ali ekonomiskajos procesos — ricibpolitikas
veidoSana, inovaciju attistiba, aktivas civilas
sabiedribas stiprinasana.

Darbinieku finansiala lidzdaliba ir lidz-
dalibas veids, kura darbiniekiem ir iesp€jas
piedalities uznémuma darbibas rezultata
sadalé. Darbinieku finansialas lidzdalibas
priekSrocTbas aptver plasu uznéméjdarbibas
virzienu klastu: darbinieku motivaciju un
produktivitati; uznémumu finansialo radita-
ju uzlabo$anos; uznémumu veiksmigas par-
mantoSanas iespéju; korporativas kultiiras
attistibu; kvalificeto specialistu noturésanu
uznémuma; ekonomiska cikliskuma ietekmes
izlidzinaSanu gan mikro, gan makro liment;
ekonomiskas nevienlidzibas mazinasanu
u.c. Darbinieku finansialas lidzdalibas ietek-
mes efekts atkarigs no ta, ka uznémums ir
strukturéts un ka tas tiek vadits pietieckama
apjoma. Butiskakie faktori ir uznémuma iek-
$€ja kultdra, kopiga izpratne par uznémuma
darbibu un kopigi mérki. P&tijumi apstiprina,
ka, ievieSot darbinieku lidzdalibu kapitala,
darbinieku ka ipasnieku attieksmes izveide
atkariga no ta, vai pieskirtas akcijas ir ar vai
bez balsstiesibam. Balsstiesibu klatbtne var
batiski uzlabot darbinieku lidzdalibas modela
rezultativitati.
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Summary

Key words: social capital, employee financial participation, metodology

Previous research on social capital and its impact on the country’s economic development
have demonstrated cooperation, financial participation, and confidence in the importance of
entrepreneurship and innovations. Article aims to integrate the conflicting approaches to social
capital research, as well as to analyze the different methodological aspects that are possible by
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combining the levels of analysis, or by constructing a new research methodology of indicators
to measure the impact specific to social capital and the financial participation. As a result, the
authors conclude that for assessment of social capital elements mostly quantitative surveys are
used. The choice of qualitative methods to evaluate the contextual situation differ with various
authors. Studies confirm that introduction of employee participation as owners of the establish-
ment depends on whether the shares are with or without voting rights. The presence of voting
rights can significantly improve employee participation model results.
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